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导入TRIZ虽然只有不到两年的时间，但在莱钢内部
 学习TRIZ理论已经蔚然成风，应用初见成效。

一是莱钢各单位已经形成了学习TRIZ理论、应用
 TRIZ理论的良好氛围。绝大多数学员都在努力锻炼自己

 基于TRIZ理论方法的创新思维模式，工程技术人员遇到
 问题的时候，会积极按照TRIZ理论的解题流程对问题进
 行分析，使用TRIZ工具解决问题，大大提高了解题效

 率。

四、步入正轨，应用初见成效
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二是创新项目指导管理
 流程和解题流程初显成效。
 莱钢将技术中心和热线生产
 单位作为第一批项目跟踪管
 理的单位，按照项目征集、
 项目筛选、项目指导、成果
 发布的流程管理项目。整个
 过程中为各单位的工程技术
 人员提供TRIZ理论方法和

 工具的指导，帮助他们分析
 问题、选择工具、提出解题
 设想、最终解决问题。2010 

年跟踪21个项目，全部提出
 解决方案。

四、步入正轨，应用初见成效
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三是应用TRIZ理论解决技术难题取得丰硕成果。一
 种创新方法是否具有生命力，主要还在于它能否真正解决

 实际问题。工程技术人员学习了TRIZ理论之后，掌握了
 技术创新的方法和工具，增强了技术创新的意识，打造创

 新思维的模式，提高了创新能力。许多学员积极主动使用
 TRIZ理论的原理和方法解决了生产中的技术难题。截止

 到目前已经授权和正在申请的专利共27项，解决技术难题
 150余项，立项的项目有190余项。

四、步入正轨，应用初见成效
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2011年1月7日，由莱钢科协主办、莱钢职教协会承办，
 举行了TRIZ理论成果评审，各单位科协分会踊跃报送TRIZ 

理论成果，共有9家分会报送了126项成果。职教协会对全部
 成果进行筛选，筛选出32项成果提交评审。经过专家组认真
 评审，共有22项成果获奖，其中一等奖5项，二等奖7项，三
 等奖10项。

四、步入正轨，应用初见成效
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一等奖 二等奖 三等奖
1.轧辊气雾冷却

2.一种钢材防锈装置

3.平衡料仓压力，减

 少除尘灰装车扬尘

4.解决加热炉炉门损

 坏问题

5.应用TRIZ理论，

 减少蒸氨系统废水

 量

1.提高雨季配料精确度

2.1500mm热轧生产线

 热卷箱弯曲辊辊缝自动

 标定系统的研究与应用

3.一种新型万能轧机型

 式

4.成品挡块改造

5.锅炉粉管取压装置优

 化

6.翻钢器“选择性增长” 
提升指标

7.运用TRIZ理论改进收

 集区液压系统，提高钢

 材包装质量

1.利用TRIZ理论，进行斗槽防悬料改造

2.利用TRIZ理论解决声光报警器噪音问

 题

3.TRIZ理论在5#汽轮鼓风机轴承座支

 撑改造中的应用

4.基于TRIZ理论的轧辊定心套易脱出问

 题的研究

5.反渗透膜管拆装工具的发明

6.TRIZ理论在GK1C机车柴油机输出端

 密封性改造中的应用

7.运用TRIZ理论对助卷臂装置进行优化

8.解决冶金企业重型隔离车制动不足问

 题

9.脱硫塔顶喷洒装置改造项目

10.翻钢撬棍的安全改造

四、步入正轨，应用初见成效
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成果1：轧辊气雾冷却

热轧H型钢生产线多采用万能连轧机组，轧辊需要高压水

 进行冷却以保护轧辊。当冷却水对轧辊冷却时冷却水落在H型

 钢轧件上，由于H型钢呈槽状，冷却水落入槽里不能脱离轧

 机，冷却水大量的留在轧机里引起腹板温度降低，而翼缘受冷

 却水影响较小，温度降低不明显，因此造成轧件断面温差大，

 成品内应力大。

应用TRIZ理论进行分析后，发现问题中存在物理矛盾也就

 是：需要大量的水对轧辊冷却，又不需要大量的水以减少对轧

 件腹板温度的影响。根据解决发明问题引导表06（物质的数

 量）查出发明原理为：35、03、31、01、10、17、28、30。根

 据35号原理——状态或参数变化原理的提示提出了解决方案。

 将冷却水雾化并以一定的压力喷到轧辊上，这种冷却方式需要

 的水量小，但冷却效果却比水冷要好。

四、步入正轨，应用初见成效
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成果2：一种钢材防锈装置

钢材的生锈问题是长期以来困扰钢铁产品制造企业的
 难题。型钢厂工程师李江波根据TRIZ理论的知识——物
 质-场模型对问题进行分析，提出增加一个新的场F2增加
 一个新的物质S3来隔离原来的有害作用的解决方案，成功
 解决了这一难题，并申请了发明专利和实用新型专利。

四、步入正轨，应用初见成效
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成果3：解决加热炉炉门损坏问题

棒材厂水压机车间生产大型
 锻件产品。生产时原料钢锭在加
 热炉中加热至1240℃左右，加热
 炉炉门采用的是四周护铁，中间
 浇注料结构。使用过程中由于炉
 门长时间处于高温烘烤状态，并
 且底部温度偏高，经常出现炉门
 底部护铁烧坏、脱落，浇注料塌
 陷的状况。一般3个月就要将浇注
 料全部更换一次，半年对炉门底
 部护铁更换一次。而且每个炉门
 重量达4t左右，提升机构经常出
 现故障。

四、步入正轨，应用初见成效
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成果3：解决加热炉炉门损坏问题

四、步入正轨，应用初见成效

恶化的参数
改善的参数

31有害副作用 13结构的稳定性 16静止物体的耐久性

17温度 22.35.02.24 01.35.32 19.18.36.40

恶化的参数
改善的参数

14强度 13结构的稳定性 16静止物体的耐久性

02静止物体的质量 28.02.10.27 26.39.01.40 02.27.19.06

绘制功能分析图，找出问题点，发

 现课题中存在的技术矛盾，根据矛盾矩

 阵找出发明原理，并根据发明原理提出

 解决方案。

最终解决方案：在炉门底部靠下位

 置焊接一挡板，并在下方焊5块筋板加

 固，将原来炉门底部护铁和浇注料改为

 高温陶瓷纤维模块。
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五、创新培训模式，提升培训绩效

我们采用3天的培训模式进行了一年多的普及培训，
 普及培训能够使学员初步掌握TRIZ理论基本知识及初步
 的解决问题工具方法。随着培训的深入，这种培训模式也

 曝露出一些问题，例如3天的时间有点短，不能全面深入
 的掌握TRIZ理论内容，不能完全掌握解决问题的方法

 等。培训师团队边培训边探索更高效的培训模式。利用
 TRIZ理论的分割原理和抽出原理，探索出具有莱钢特色
 的TRIZ理论培训应用推广模式——“X+Y”培训模式。

X——理论培训（天数）

Y——项目实践培训（天数）
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技术人员普及培训 技术人员提升培训 技术人员项目指导培训

概论与进化法则 效应库 基本概念

创新思维 技术成熟度预测 功能分析与裁剪法项目实践

功能分析与资源分析 破坏性创新、失效预测 发明原理与矛盾分析项目实践

发明原理与矛盾分析 ARIZ算法 物场模型与标准解项目实践

物场模型与标准解 专利基本知识 效应库应用

课题实践 课题实践 ARIZ算法实践

专利基本知识

课题答辩

X：2.5天

Y：0.5天

X：2.5天

Y：0.5天

X：6天

Y：14天

五、创新培训模式，提升培训绩效



14

五、创新培训模式，提升培训绩效

（一）“2.5+0.5”的培训模式深受学员和单位的欢迎

炼钢厂是莱钢的重要一线生产单位，拥有大量的工程
 技术人员，今年3月份我们为炼钢厂组织TRIZ理论培训。
 为了提高培训的效果，我们对课程结构进行优化，两天半
 的理论讲解，加半天的项目实践。实践证明这种培训模式
 是高效的，深受单位和学员的欢迎。
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五、创新培训模式，提升培训绩效

在炼钢厂首期TRIZ理论培训
 中，我们多次组织培训师研讨，

 不断优化培训内容，精心策划授
 课方式，先后请技术中心的梁栋
 博士、型钢厂高级工程师李江波
 等TRIZ理论应用的典型代表到培
 训班介绍TRIZ理论应用经验和体
 会。榜样的力量是无穷的，他们

 的现身说法给学员在TRIZ理论应
 用方面很大的启示和帮助，使学

 员对TRIZ理论在技术创新中的巨
 大作用有了更直接、更清晰的认

 识，增强了学员今后应用TRIZ理
 论的信心。
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五、创新培训模式，提升培训绩效

为使学员能够切实掌握TRIZ理论，解决技术创新中
 的问题，在炼钢厂第二期至第五期培训班中，我们又一次

 对三天的培训进行优化，探索新的培训模式。培训过程中
 要求学员带技术创新项目到课堂，利用培训班最后半天的
 时间，培训师对学员带到课堂上来的项目进行面对面的指
 导，有的问题现场就提出了许多解题思路，对于较为复杂
 的问题，即使课堂中没有找出具体的解决办法，也给学员
 提出了很好的解题方向。
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五、创新培训模式，提升培训绩效

例如：炼钢厂的技术科长张沛提出的精炼炉倒钢后钢
 包回位难的问题，严重影响了钢液精炼生产流程，很大程
 度上制约了炼钢产能的提高。张科长抱着试试看的心态将
 问题带到了课堂上，培训师用TRIZ理论的方法和工具，

 指导他们通过采用矛盾分析、物场分析、查标准解等，找
 出六个解决方案。张科长激动地握着培训师的手说：“没

 想到问题能在这里得到解决，TRIZ理论真是神奇。”
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五、创新培训模式，提升培训绩效

新的培训模式为我们带来了很大的收获，一是优化了
 培训内容，探索出TRIZ理论培训的新模式，扩升了培训

 效果；二是以TRIZ理论指导生产中的技术创新工作，使
 TRIZ理论与生产实际相结合，进一步显示了TRIZ理论在
 技术创新中不可缺少的作用；三是锻炼和培养了培训师队
 伍，为今后TRIZ理论在莱钢乃至更广的范围内进行推广

 提供了有力的师资保障。
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五、创新培训模式，提升培训绩效

（二）启动“项目指导培训”，提升培训

今年从型钢厂、焦化厂、运输部、股份炼铁厂启动项
 目指导培训，培训以项目为载体、以解决问题为目标、以
 提高技术人员解决问题能力为目的，采用边讲边练、分阶
 段培训的方式，这种培训方式能够大大提高解决问题的效
 率。
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五、创新培训模式，提升培训绩效

（二）启动“项目指导培训”，提升培训

1、课题筛选

我们确定每年3月和8月在各单位收集工程课题，由
 TRIZ理论培训师团队筛选出适合用TRIZ理论解决的课
 题，每次筛选出50个左右的项目。

型钢厂

 
焦化厂

 
股份炼铁厂
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五、创新培训模式，提升培训绩效

（二）启动“项目指导培训”，提升培训

2、培训安排

阶段 时间 讲授内容

第一阶段 讲授2天
项目实践20天

TRIZ理论基本概念讲解、功能分析、资源

 分析、发明原理、技术矛盾、物理矛盾、

 矛盾的发现方法、矛盾解题流程、课题讨

 论

第二阶段 讲授2天
项目实践20天

物场模型分析、标准解、ARIZ、解题流程

 介绍、课题讨论

第三阶段 讲授2天
项目实践20天

效应库、AFD分析、破坏性创新、专利检

 索、如何撰写专利申请文件

第四阶段 2天 课题答辩、评价、成果发布
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五、创新培训模式，提升培训绩效

（二）启动“项目指导培训”，提升培训

例如：型钢厂大型车间编码器经常烧毁问题，培训
 师根据到现场调研的情况，充分掌握课题背景、问题产
 生原因，应用矛盾分析和发明原理提出多个的解决方

 案。

方案一：利用01号分割原理将盖子分割成上下两
 个，下面的盖子与底座作成一体的，上面的盖子是活动

 的，这样水就不会再进入编码器；
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五、创新培训模式，提升培训绩效

（二）启动“项目指导培训”，提高解决问题的效率

方案二：根据03号局部质量原理，提出在盖子上挖导水
 槽的解决方案；

方案三：根据12号等势原理、03号局部质量原理、13号
 反向作用原理，提出将导线槽与底盘等势，槽向上开，

 在底盘上挖导水槽的解决方案。
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五、创新培训模式，提升培训绩效

（二）启动“项目指导培训”，提高解决问题的效率

方案四：根据14号曲面化原理，提出在盖子和法兰盘的
 边缘向下倾斜，水沿着向下倾斜的法兰盘流走，不会积
 存在盖子；

目前有些方案正在现场进行试验。
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六、下一步培训推广TRIZ理论的几点打算

莱钢TRIZ理论的学习推广应用虽然取得了一些成
 效，但是仍处在起步阶段。下一步，我们还需要山东省科
 技厅等上级主管部门和研究机构的大力支持。为做好莱钢
 的TRIZ理论培训和应用工作，提出以下几点打算：
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六、下一步培训推广TRIZ理论的几点打算

一是进一步完善TRIZ理论推广应用的组织结构。我
 们将进一步完善莱钢TRIZ理论推广应用的组织结构，为
 TRIZ理论的推广应用建立组织保障。进一步完善创新推
 广研究室的工作职责和工作流程，抓好TRIZ理论的培训
 研究、项目管理、应用推广等工作。创新推广研究室要按
 照项目管理的方式推进TRIZ理论，尽快取得TRIZ理论推
 广应用的更大成绩。
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六、下一步培训推广TRIZ理论的几点打算

二是将TRIZ理论推广应用工作更加有力度地纳入到
 莱钢技术支撑体系中。在每月召开的技术支撑体系例会上
 发布TRIZ推广应用信息，评价各单位推进应用情况，奖
 优罚劣。

三是完善TRIZ理论推广应用的激励机制。完善《莱
 钢TRIZ理论应用推进奖励实施细则》。做到每月对各单
 位应用情况进行评价评优和表彰奖励；每季度发布TRIZ 

理论应用创新成果等；定期表彰奖励TRIZ理论学习应用
 的先进人物。
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六、下一步培训推广TRIZ理论的几点打算

四是打造“六个基地”。在一年多普及性培训的基础
 上，培训中心培训师团队将创新培训模式，即分层培训、
 项目管理、产权保护有机结合，形成一条完整的培训链，
 为此需要打造“六个基地”：培训实践基地、项目管理基
 地、自主培训教材编研基地、学习应用交流共享基地、应
 用训练及实践基地、TRIZ理论应用成果发布基地。
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六、下一步培训推广TRIZ理论的几点打算

——培训实践基地。按照培育创新思维、解决创新问题、
 提高创新绩效、培养创新人才的思路创新培训模式，形成
 系统化的、分层次的培训模式。培训分为六个层次：

 厂处级领导宣讲培训

 技术管理者入门培训

 技术人员普及培训

 技术人员提升培训

 技术人员项目指导培训

 工人技师实践培训
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厂处级领导

 宣讲培训
技术管理者

 入门培训
技术人员普及

 培训
技术人员提

 升培训
技术人员项

 目指导培训
工人技师实践

 培训

概论与进化法

 
则

概论与进化法

 
则

概论与进化法则 效应库 基本概念 基本概念

应用TRIZ理论

 
解决的案例

发明原理 创新思维 技术成熟度预

 
测

功能分析与裁

 
剪法项目实践

创新思维训练
进化法则

矛盾分析 功能分析与资源

 
分析

破坏性创新、

 
失效预测

发明原理与矛

 
盾分析项目实

 
践

资源分析
功能分析与裁剪

 
法

应用TRIZ理论

 
解决问题

发明原理与矛盾

 
分析

ARIZ算法 物场模型与标

 
准解项目实践

发明原理与矛盾

 
解决方法

物场模型与标准

 
解

专利基本知识 效应库应用 综合案例分析

课题实践 课题实践 ARIZ算法实践 课题答辩

专利基本知识

课题答辩

X：1天 X：2天
X：2.5天

Y：0.5天

X：2.5天

Y：0.5天

X：6天

Y：14天

X：2.5天

Y：0.5天

六、下一步培训推广TRIZ理论的几点打算
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六、下一步培训推广TRIZ理论的几点打算

——培训实践基地。按照培育创新思维、解决创新问题、
 提高创新绩效、培养创新人才的思路创新培训模式，形成
 系统化的、分层次的培训模式。培训分为四个层次：创新
 工程师实践培训、创新技师实践培训、技术管理者创新方
 法普及培训、厂处级领导宣讲培训。

——项目管理基地。完善《创新项目指导管理办法》，规
 范项目跟踪管理，充分利用内外部资源，应用TRIZ理论
 工具和方法，越来越多、越来越有效地解决一批又一批技
 术难题，提升企业技术创新能力和竞争力。
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六、下一步培训推广TRIZ理论的几点打算

——自主培训教材编研基地。组织培训师团队结合莱钢实
 际情况，编写适合于莱钢内部培训的教材。目前已经编制
 了初级培训教材，正准备印刷，下一步将着手编写中级培
 训以及高级培训的教材。

——学习应用交流共享基地。建立TRIZ理论学习交流网
 站，为培训师和工程技术人员搭建交流讨论的平台。定期
 组织座谈交流会，交流应用TRIZ理论的经验和心得。每
 半年内定期组织一到两次成果发布会，对应用TRIZ理论
 解决的优秀成果进行发布和共享。
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六、下一步培训推广TRIZ理论的几点打算

——应用训练及实践基地。经过一年多的应用实践，我们
 已经取得了一些技术创新成果，有些成果将准备申请专
 利。现在我们申请专利的途径主要是通过专利代理机构，
 下一步我们将继续发挥培训师团队的作用，开发知识产权
 培训项目，学习专利的基本知识、专利文件的撰写、专利
 申报的流程，协助工程技术人员更好地完成专利申报工
 作。
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六、下一步培训推广TRIZ理论的几点打算

——成果发布基地。为TRIZ理论学习应用的成效，打造
 多种交流、展示、发布的平台。如《TRIZ理论学习应用
 简报》、成果发布会、成果展示会等。



35

六、下一步培训推广TRIZ理论的几点打算

五是进一步提升内部培训师和项目指导师的水平。我
 们将继续选派优秀培训师参加高层次培训，提高培训师团
 队的整体水平。4月份我们选派专业知识过硬，并且在
 TRIZ理论指导师普及培训中表现突出的优秀指导师参加
 在潍坊举办的创新方法培训，开放学习，以进一步提升
 TRIZ理论知识水平、提高解决实际问题的能力。
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六、下一步培训推广TRIZ理论的几点打算

六是研究TRIZ理论与其它创新方法的融合。从整个
 产业创新的链条上，整合各种创新方法，将它们融合，能
 够快速提升企业整体创新能力。下一步将探索TRIZ理论
 与六西格玛管理理论、公理设计的有机结合，更好地服务
 于冶金行业创新这一课题。

七是完善TRIZ理论应用项目的管理跟踪平台、机
 制。在应用项目的全流程管理上下功夫，做到每半年、每
 季度的项目初步提出、项目筛选、项目三级立项管理、定
 期开展项目辅导、项目评审、每季度定期发布应用成果
 等。
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莱钢推广应用TRIZ理论刚刚起步，如何深化推广应
 用TRIZ理论，提升技术创新能力，还有很多工作要做，
 需要在座的各位领导专家帮助和指导。

今后我们将更加主动地向中国科协的领导及在座的专
 家们请教和汇报，争取更大的支持；将进一步认真学习全
 国推广应用先进单位的经验，并不断完善上述措施和机
 制，加快TRIZ理论等技术创新方法的推广应用，以快速
 提升莱钢技术创新能力。
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谢谢大家！请指正！
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